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大兴区 2019 年度绩效管理工作报告

一、总体情况

2019 年，在市委、市政府的正确领导下，大兴区坚持以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的十九大和

十九届二中、三中、四中全会精神，认真落实习近平总书记对北

京重要讲话精神。以政府绩效管理为抓手，以“迎国庆保平安”

为主线，全力投入国庆服务保障，深入落实北京城市总体规划，

科学编制分区规划，持续优化生态、营商、安全环境，坚定有序

推动减量发展，全面保障北京大兴国际机场正式投运，确保市委、

市政府各项重大决策部署得到全面贯彻落实。2019 年度，在建筑

垃圾资源化再生利用、接诉即办工作、平原造林工作、村庄安全

治理等方面获得市委、市政府主要领导肯定表扬。

二、主要做法和工作成效

（一）北京大兴国际机场正式投运，国家发展新动力源扎实

构建。

举全区之力，积极投身服务保障习近平总书记亲自决策、亲

自推动的北京大兴国际机场建设，圆满完成“6·30”建成和“9·25”

投运任务，高质量完成大兴机场基础设施建设，新机场北线高速、

新机场高速、京雄城际铁路（北京段）按时实现通车运营，变电

站、再生水厂、综合管廊等配套设施按时通电通水通廊。实质性

启动临空经济区建设，总体规划落地实施，组建临空经济区大兴

片区领导小组和管委会筹备办公室，制定临空经济区建设发展三

年行动计划，自贸区大兴片区正式挂牌，政务服务中心对外运行，
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综合保税区（一期）基础设施和顺丰物流等 5 个项目具备开工建

设条件，新国门建设迈出了坚实的第一步。

（二）坚定有序推动减量提质，“疏整促”取得阶段性胜利。

牢牢扭住“疏整促”牛鼻子，累计拆除历史违法建设 1986 万

平方米，“散乱污”企业保持动态清零，疏解一般制造业、无证

无照经营和“开墙打洞”治理实现三年任务两年完成。合理利用

腾退空间，完成“留白增绿”111 公顷。完成 2877 户棚户区改造，

位居全市前列。积极推进非正规垃圾场治理，提升建筑垃圾资源

化利用水平，建筑垃圾资源化处置 3988 万吨，排名全市第一。全

面启动 11 个重点村综合治理，流动人口规模下降 20%。主动做好

优化提升工作，全面落实街巷长制，启动火神庙商圈和龙河路、

市场路街区升级改造，完成三中巷等 8 条背街小巷整治，打造精

品街区、最美街巷。提升基本便民商业网点发展水平，建设和提

升生活性服务业网点 102 个，加快布局京东 7 鲜等一批品牌特色

便民网点，更好满足群众便利性生活需求。

（三）全力打好污染防治攻坚战，不断巩固生态环境建设成

效。

深化大气污染防治攻坚，实施“以奖促管”，完善环境监管

网格化平台建设，加大移动源监管执法力度，开展挥发性有机物

排放专项执法检查，共检查汽修企业 452 家次，完成餐饮废气净

化设备升级改造 960 家。降尘量、重型柴油车处罚量居全市前列，

全年 PM2.5 累计浓度 44 微克/立方米，同比下降 17%，空气环境质

量达到历史最优水平。坚决打好碧水防治攻坚，严格落实河长制，

完成 71 处小微水体整治，163 处“四乱”问题全部销账，河湖面
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貌明显改善。瀛海、魏善庄镇级再生水厂实现运行，新建污水管

线 91.8 公里，截至 11 月底，全区污水处理率达到 90%，污水处理

能力不断提升。积极开展农村治污、黑臭水体整治，推进镇村污

水处理设施建设，加强执法检查，水环境实现持续改善。全面开

展土壤污染防治攻坚，落实土壤污染防治监管和属地责任，推进

全市重点行业企业用地调查采样工作，完成区内 16 处乡镇级集中

式饮用水水源地进行土壤环境状况调查工作，受污染耕地利用率

和污染地块安全利用率均达到 100%。建设大尺度绿色空间，围绕

机场等重点区域，实施绿化 3.28 万亩，实现“穿过森林去机场”。

完成黄村、西红门、旧宫城市森林公园主体绿化工程，孙村公园

实现对外开放，全区生态本底条件持续改善。

（四）持续完善政务建设，有效提升管理服务效能。

深化“放管服”改革，政务服务事项基本实现入厅办理，1397

项事项实现“最多跑一次”，784 项事项实现“一次不用跑”，试

点基层服务大厅“中午不断档、周末不打烊”。完善政务体系建

设，加速推进全区政务服务事项进“一门”办理，进一步深化“一

网、一门、一次”改革，采取“一站一居（村）”、“一站多居

（村）”等方式，设置村（社区）政务服务站，不断加强基层政

务服务标准化、规范化建设。全面推进政务公开，“北京大兴”

政务 APP 上线运行，邀请人大代表、政协委员、基层代表列席政

府会议，“政务开放日”实现常态化。完善政策性文件印发、公

开属性审查、政策解读的全链条管理机制，进一步提升政策性文

件管理与解读规范。持续深化接诉即办，主动向前一步，解决好

群众的烦心事、揪心事，成立全市首家接诉即办调度指挥中心，
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全年办理群众诉求 112009 件，群众诉求响应率 100%、解决率

67.87%、满意率 81.58%，16 区综合排名全市第一。

（五）高精尖集聚效应持续增强，助推全区经济高质量发展。

明确以医药健康为主导产业，大力发展临空产业、科技服务

业、新一代信息技术、新能源智能汽车等优势产业，加快推动高

质量发展。坚持组团发展思路，精心谋划临空经济区产业布局，

启动生物医药基地 8.4 平方公里扩区，研究设立北京中日国际合

作产业园。举全区之力招商引资，实施项目经理人负责制，引入

中挪绿色创新中心等 12 个国际合作项目，屠呦呦团队研究中心等

10 个项目实现开工，天科合达、智飞睿竹等 166 个产业项目落地，

星昊药业等9个项目竣工，同仁堂大兴生产基地等14个项目投产，

极智嘉、深度智耀等 20 个硬科技企业入区发展，金财基金等 6 家

金融企业落户，高端产业在大兴区聚集形成规模效应。用心打造

最优营商环境，深化服务业扩大开放，开通 12345 市民热线企业

服务功能，为 125 家企业量身定制“一企一策”综合服务包。出

台鼓励高精尖发展政策，全年兑现“1+N”政策资金 1 亿元。全面

执行企业开办“一窗受理、一天办结”办事流程，今年以来，共

服务企业 9525 户。率先创新建立外贸综合服务企业出口退税资金

池，有效缩短外贸企业出口退税等待时间，促进大兴区外贸综合

服务企业健康规范发展，全年预计实现出口额 47 亿元人民币。

（六）不断激发农业农村活力，提升农村群众生活水平。

持续改善农村人居环境，围绕“清脏、治乱、增绿、控污”总

体目标，因地制宜建机制，扎实开展农村地区人居环境整治，累

计拆除私搭乱建 152 万平方米，清理生活垃圾 41 万吨。269 个村
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庄开展农村人居环境整治并通过市级核查和验收，农村人居环境

得到有效改善。持续做好低收入农户帮扶工作，以林下经济带动

产业发展，以助残基地做好兜底保障，以社会参与拓宽帮扶渠道，

多方位多角度开展低收入帮扶，实现低收入农户全部超线。前三

季度全区低收入农户人均可支配收入 11445 元、增速 17.9%，高于

全区居民人均可支配收入增速 8.7 个百分点。

（七）完善城市管理精细化水平，人居环境水平显著提升。

坚持“一张蓝图绘到底”，分区规划获得批复，明确“面向

京津冀的协同发展示范区、科技创新引领区、首都国际交往新门

户、城乡发展深化改革先行区”的功能定位，重点开展城市设计、

产业空间等 32 项规划研究，分步实施镇域和村庄规划编制工作。

改善交通出行环境，聚焦城市建设重点领域保障，着力解决群众

出行难题。完成生物医药基地地铁站龙湖时代过街连廊改造等 5

项疏堵工程，乡村公路检测 1691.568 公里，有效保障群众出行安

全，改善交通出行环境。深化垃圾处理能力，环境卫生有效改善。

构建新城地区和农村地区两种生活垃圾处理模式，按照新城地区

由环卫中心负责保洁和清运，农村地区按照“村收集、镇运输、

区处理”工作模式，统一规范收集、运输、处理生活垃圾，生活

垃圾无害化处理率达到 99.94%。

（八）始终坚持法治政府建设，提升政府治理能力和水平

加强政府法治教育，提升政府依法履职能力，全年组织区政

府常务会会前学法 4 次，法制讲座 2 次，专题研讨班 2 次，有效

提升政府决策法治水平。坚持依法行政，行政机关负责人带头出

庭应诉，扎实开展“七五”普法，推动两法衔接、公益诉讼，行
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政行为更加规范透明。从严规范政府举债融资行为，牢固树立“过

紧日子”思想，坚持“量力而行、量入为出”的原则，严格控制

债务规模和政府支出规模，2019 年大兴区未发生债务风险事件，

发行新增债券资金在当年全部支出完毕。

（九）充分保障民生事业发展，持续增强群众获得感。

聚焦群众“七有”“五性”需求，高质量承办市政府重要民

生实事 8 项。夯实“幼有所育”“学有所教”基础，新增普惠性

幼儿园 66 所，覆盖率达到 83.9%。引入清华附中、北师大附属实

验学校合作办学，一中西校区完成主体工程，全年新增学位 15574

个，中高考成绩均取得历史性突破。优化“病有所医”“老有所

养”供给，全面推进医耗联动综合改革，加快推进北大医院南院

区项目建设，新建养老照料中心 5 家，养老驿站 34 家，群众就医

养老体验持续改善。落实“劳有所得”保障，加大稳就业工作，

全年促进城乡劳动者就业 19473 人。创新实施城乡居民补充医疗

保障，特困人员救助供养标准调整至 3.9 万元。满足“住有所居”

需求，老楼加装电梯累计开工 43 部，开工保障性住房 1.3 万套，

竣工 8943 套，群众居住条件得到持续改善。

（十）争优创新获得上级表彰

1.深入践行以人民为中心发展理念，快速破解群众和企业身

边的操心事、烦心事、忧心事，大兴区接诉即办工作受到市委主

要领导批示表扬。2.提升建筑垃圾资源化利用水平，大兴区建筑

垃圾资源化利用工作受到市委主要领导肯定性批示。3.深入开展

村庄安全治理工作，2019 年大兴区村庄安全治理工作受到市委主

要领导肯定性批示。4.全力投入新中国成立 70 周年保障工作，大
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兴团区委、大兴区文化和旅游局被评为“北京市筹备和服务保障

中华人民共和国成立 70 周年庆祝活动先进集体”。5.2019 年绿化

造林，建设骑行道工作，受到市委主要领导批示表扬。6.大兴区

园林绿化局等单位获评 2018 年度首都全民义务植树先进单位。

三、存在问题及改进措施

2019 年，大兴区以新中国成立 70 周年庆祝活动为主线，全区

真抓实干，攻坚克难，推动各项工作取得新进展新成效，较好地

完成了全年绩效任务。但是大兴区还存在着产业发展基础相对薄

弱、土地资源利用效率不高、民生保障还存在短板等方面问题。

下一步，我区将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，

坚持市委、市政府正确领导，始终保持革命到底的奋斗精神，答

好题、交好卷，加快打造“新国门·新大兴”，勇于自我革命，

敢于动真碰硬，不断在解决问题矛盾中推进大兴新发展，为建设

国际一流的和谐宜居之都贡献大兴力量。


