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北京市大兴区农业农村局
大兴区“百千工程”乡村振兴示范片区创建

项目绩效评价报告

为提高财政资金使用效益，根据《中华人民共和国预算

法》《大兴区预算绩效管理办法》（京兴财〔2020〕225 号）、

《大兴区项目支出绩效评价管理办法》（京兴财〔2021〕58

号）等文件，北京市大兴区财政局成立了绩效评价工作组，

对北京市大兴区农业农村局“大兴区‘百千工程’乡村振兴

示范片区创建”项目开展了绩效评价。项目评价得分为 85.98

分，评价等级为“良”。有关情况如下。

一、项目基本情况

（一）项目背景

1.实施主体

主管部门：北京市大兴区农业农村局

执行单位：北京市大兴区魏善庄镇人民政府（以下简称

魏善庄镇）

2.立项依据

2023 年，市委、市政府印发了《北京市深入学习运用“千

万工程”经验高质量打造首都乡村振兴样板的实施方案》（京

办发〔2023〕16 号）。2024 年初，印发《关于深入学习运

用“千村示范、万村整治”工程经验有力有效做好 2024 年

乡村振兴重点工作的实施方案》，聚焦“百村示范、千村振
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兴”工程等重点任务，提升乡村产业发展水平、乡村建设水

平、乡村治理水平，强化科技和改革双轮驱动，强化农民增

收举措。大兴区获得了北京市“百千工程”首批示范片区规

划资格，示范片区涉及魏善庄镇。中共北京市大兴区委农村

工作领导小组印发《大兴区深入学习运用浙江“千万工程”

经验高质量打造乡村振兴样板的实施方案》（京兴农组发

〔2024〕1 号），形成《北京市“百千工程”大兴区“礼善・
南中轴”示范片区规划方案》，旨在建成文化消费与都市农

业融合的乡村振兴示范片区。魏善庄镇作为实施主体之一，

申请实施该项目。

（二）项目内容及目标

1.项目主要内容

2024 年该项目建设范围涉及李家场村 1 个示范村、半壁

店村、魏庄村、张家场村 3 个提升村，建设内容包括精提升

微改造类、产业类 2 个大类 7 个子项目。其中，李家场村涉

及精提升微改造子项目、菌菇产业园子项目、“城市农夫”

农耕体验园子项目、农创市集子项目；半壁店村实施精提升

微改造子项目，主要对文化公园景观进行提升；张家场村实

施精提升微改造子项目，主要对体育广场及村内景观绿化进

行提升；魏庄村实施精提升微改造子项目，主要对村西街头

公园、村庄主要节点及休闲公园进行提升。

2.项目绩效目标

年度绩效目标：完成以李家场村为核心村，以半壁店、

魏庄、张家场村为提升改造村的乡村振兴示范区建设任务。
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（三）项目资金情况

2024 年该项目市级补助资金预算 25,000,000 元，全部

为市级乡村振兴产业综合发展转移支付资金，分 2 批足额到

位，到位率 100%；截至评价日，实际支出 17,500,000 元，

预算执行率 70%，项目尚未开展竣工结算。

二、综合评价情况及评价结论

通过实施该项目，在魏善庄镇打造了 1 个示范村、3 个

提升村：开展精提升微改造，改善了村庄风貌；开展菌菇产

业园、“城市农夫”农耕体验园、农创市集产业项目，实现

了联农富农。

经评价，“大兴区‘百千工程’乡村振兴示范片区创建”

项目得分 85.98，评价级别为“良”。其中，项目决策得分

8.38 分、项目过程得分为 17.70 分、项目产出得分为 35.50

分、项目效益得分为 24.40 分。

三、产出与效益情况

该项目在李家场村实施了精提升微改造和产业提升，在

半壁店村、张家场村、魏善庄村实施了精提升微改造项目。

通过项目实施，示范片区整体风貌得以持续提升，美丽乡村

景观成为“待客之道”，村集体、村民收入进一步提升。

四、存在的主要问题

（一）项目决策方面。一是项目可行性研究深度不足。

研报告缺少专家论证环节，精提升微改造的必要性分析不够

充分，仅对宏观政策背景等进行了分析。二是绩效目标设定

质量不高。绩效目标不完整，缺少成本指标以及示范区建设
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后拟实现的效益。三是预算编制科学合理性不高。预算评审

审减率 16.68%，预算一体化系统填写不够规范。

（二）项目管理方面。一是资金管理有待提升。预算执

行率低，截至评价日，该项目预算执行率为 70%，尚未开展

竣工结算。二是过程管理不够规范。合同要素不齐全、填写

不规范，个别合同缺少签订日期。

（三）项目产出方面。个别子项目产出质量不高。如李

家场村精提升微改造子项目，现场踏勘发现绿植补种不及时；

又如菌菇产业园子项目，改造的路岩已被压坏。

（四）项目效益方面。一是项目实施效益呈现不充分。

效益实现数据与项目直接相关性不强，运营方案和收益预测

不完整。二是满意度调查深度不足。调查问题设计较为笼统，

未见对不同群体的满意度结果进行分类分析、未见对不同程

度调查结果进行分析。

五、有关建议

（一）项目决策方面。一是在以后年度规范和深化同类

型项目的可行性研究工作。加强对可研报告的专家论证，加

强维修改造类项目必要性论证，精细化设计解决方案。二是

科学设置绩效目标和指标，提高绩效目标和绩效指标设定质

量，真正发挥绩效目标及指标对项目的指导和约束作用。三

是压实预算编制、提高预算编制水平。树立“成本控制”意

识，提高预算编制的准确性、合理性确保政府采购预算应报

尽报，规范系统填报工作。

（二）项目过程方面。一是加快、规范预算执行。加快



— 5 —

推动后续项目竣工结算工作，加快预算执行，提高财政资金

使用效益，完善预算调整程序。二是规范项目执行过程档案

资料管理。全面梳理项目过程性资料，对于缺少日期、缺少

要素要件、不规范签署等各种情况问题进行系统清理与修正。

（三）项目产出方面。建议进一步了解已出现的质量问

题。建议项目单位会同监理方、设计方、施工方对项目成果

质量进行系统检查，查找质量问题原因并督促施工方及时整

改。

（四）项目效益方面。一是建议重视后续运营、培育“软

实力”提升。完善各子项目后续运行维护方案、运营管理方

案，总结美丽乡村日常运行维护标准、联农富农运营模式探

索、运营团队培育以及村民文化建设，全方位提升片区示范

引领效益。二是优化满意度调查方法。调查问题设计应具体，

与调查对象掌握的信息内容相匹配，针对不同群体、不同调

查结果进行分析，进一步提高满意度。
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